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1.0 ACTIVIDAD

Corporacion A. G. F., S. A. de C. V. se constituyé como una Sociedad para promover, organizar,
constituir, transformar y participar en todo tipo de sociedades o asociaciones, participando como
accionista, socia, asociante o asociada. Asimismo, también para suscribir, comprar, vender, adquirir
y enajenar toda clase de acciones, partes sociales o participaciones de cualquier tipo de sociedades
0 asociaciones. Las principales subsidiarias de la Sociedad se encuentran reguladas, segun su
actividad, por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (la “Comision Bancaria”), la Comision
Nacional de Seguros y Fianzas (la “CNSF”), Banco de México (el “Banco Central”) y otras leyes que

les son aplicables.

Al 31 de diciembre de 2023, las subsidiarias poseidas directamente por la Sociedad son las

siguientes:

Afirme Grupo Financiero, S. A. de C. V. (participacion y tenencia directa en un 82.3424%) (el “Grupo
Financiero”), esta autorizada para adquirir, vender y administrar acciones con derecho a voto
emitidas por entidades financieras, de seguros y organizaciones auxiliares del crédito, asi como para
realizar toda clase de operaciones relacionadas con la tenencia de las mismas. El Grupo Financiero

consolida a las siguientes cinco subsidiarias:

Banca Afirme, S. A., Institucién de Banca Mdiltiple, Afirme Grupo Financiero (participacién y tenencia
directa en un 0.0100% y 99.99% de la Sociedad y el Grupo Financiero, respectivamente) (el “Banco”),
quien se encuentra autorizado para realizar operaciones de banca multiple, que comprenden, entre
otras, la aceptacion y otorgamiento de créditos, la captacion de depésitos, la realizacion de
instrumentos financieros, la operacién de reportos e instrumentos financieros derivados y la
celebracion de contratos de fideicomiso. El Banco consolida a sus dos subsidiarias, las cuales se
dedican primordialmente a la celebracién de contratos de arrendamiento y prestacién de servicios
de administracién de acciones que emiten los fondos de inversion que administra: Arrendadora
Afirme, S. A. de C. V., Sociedad Financiera de Objeto Mdltiple, Entidad Regulada, Afirme Grupo
Financiero (la “Arrendadora”) y Fondos de Inversién Afirme, S. A. de C. V., Sociedad Operadora de
Fondos de Inversién (la “Operadora de Fondos”). El Banco y sus dos subsidiarias se denominan en

adelante como el Banco.
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Banco de Inversion Afirme, S. A., Institucion de Banca Mdltiple, Afirme Grupo Financiero
(participacion y tenencia directa en un 0.0100% y 99.99% de la Sociedad y el Grupo Financiero,
respectivamente) (el “Banco de Inversion”), quien se encuentra autorizado para realizar operaciones
de banca mudltiple, que comprenden, entre otras, la aceptacion y otorgamiento de créditos, la
captacion de depoésitos, la realizacion de instrumentos financieros y la operacion de reportos y de

instrumentos financieros derivados.

Factoraje Afirme, S. A. de C. V., Sociedad Financiera de Objeto Multiple, Entidad Regulada, Afirme
Grupo Financiero (participacion y tenencia directa en un 0.0024% y 99.9976% de la Sociedad y el
Grupo Financiero, respectivamente) (“Factoraje”), dedicada a celebrar operaciones de factoraje
financiero, a descuento o negociacion de titulos y derechos de crédito provenientes de contratos de

factoraje.

Almacenadora Afirme, S. A. de C. V., Organizacion Auxiliar del Crédito, Afirme Grupo Financiero
(participacion y tenencia directa en un 0.0100% y 99.99% de la Sociedad y el Grupo Financiero,
respectivamente) (la “Almacenadora”), dedicada a prestar servicios de almacenamiento, guarda y
conservacion de bienes o mercancias nacionales o extranjeras, expedicién de certificados de
depositos y bonos de prenda y otorga lineas de financiamiento con garantia de los mismos.

Seguros Afirme, S. A. de C. V., Afirme Grupo Financiero (participacion y tenencia directa en un
0.0100% y 99.99% de la Sociedad y el Grupo Financiero, respectivamente) (“Seguros Afirme”),
dedicado a efectuar operaciones de seguro y reaseguro de vida y dafos, en los ramos de
responsabilidad civil y riesgos profesionales, maritimos y transportes, incendio, automoviles,
terremoto, otros riesgos catastroficos y diversos, en los términos de las leyes aplicables y de las

disposiciones de caracter general que emite la CNSF.

Afirme Servicios Administrativos, S. A. de C. V., Afirme Grupo Financiero (participacion y tenencia
directa en un 99.9998%%) (“Afirme Servicios”), dedica a la prestacion de servicios administrativos.

Corporacion A.G.F., y sus subsidiarias se denominan en adelante como la Sociedad.

Cuando en el presente informe se haga mencion a la informacion financiera y los resultados de
operacion, asi como a los estados financieros, se refieren a las versiones consolidadas, excepto

cuando se indique diferente.



/2

Corporacion
AGF

(Cifras en millones de pesos)

2.0 RESULTADOS DE OPERACION
Al cierre del ejercicio 2023 la Utilidad de Corporacion AGF totalizé 411mdp, un decremento del 61%
respecto al ejercicio anterior, esta variacion en el resultado es derivado por un lado el saldo en las

reservas preventivas las cuales muestran una variacion del 67%, por otro lado; el resultado de las

operaciones de reportos que se explicaran mas adelante.
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El indicador del Margen Financiero Ajustado por Riesgos Crediticios (MIN) presenta un decremento
contra el ejercicio anterior, principalmente por un mejor desempefio de la mesa financiera durante el

ejercicio 2022.
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3.0 ANALISIS DEL MARGEN FINANCIERO

Corporacion AGF
VARIACIONES
ESTADO DE RESULTADOS % %

Dic 21 Dic 22 Dic 23 Dic 21 vs Dic 23  Dic 22 vs Dic 23
Ingresos por Intereses 17,409 26,521 35,028 101% 32%
Gastos por Intereses -11,637 -19,138 -30,622 163% 60%
Margen Financiero 5772 7,383 4,406 -24% -40%
Estim. Preventiva para Riesgos Crediticios -2,572 -1,086 -1,818 -29% 67%
Margen Financiero Ajustado por Ries. Crediticios 3,200 6,297 2,588 -19% -59%
Comisiones y Tarifas Cobradas 2,837 3,442 4,127 45% 20%
Comisiones y Tarifas Pagadas -2,452 -2,678 -2,925 19% 9%
Ingreso por Primas (Neto) 5,819 4,926 4,578 -21% -71%
Incremento Neto de Reservas Técnicas -1,228 -478 -307 -75% -36%
Siniestralidad, Reclamaciones y Otras Oblig. Cont. (Neto) -3,227 -4,260 -3,685 14% -13%
Resultado por Intermediacion 10 -514 838 8280% -263%
Otros Ingresos (Egresos) de la Operacion 2,267 1,445 1,508 -33% 4%
Ingresos Totales de la Operacion 7,226 8,180 6,722 -71% -18%
Gastos de Administracion y Promocion -6,012 -7,017 -6,359 6% -9%
Resultado de la Operacion 1,214 1,163 363 -70% -69%
ISR Causado -428 -551 -35 -92% -94%
ISR Diferido 519 377 39 -92% -90%
Resultado antes de Part. En Resultado de Subs. 1,305 989 367 -72% -63%
Participacion en Resultado de Subsidiarias 28 60 44 57% -27%
Resultado Neto 1,333 1,049 411 -69% -61%

CIFRAS EN MILLONES DE PESOS

(*) A partir del IV trimestre de 2022, los ingresos por primas (neto), las reservas técnicas y siniestralidad fueron reclasificados del margen a
ingresos no financieros, los ingresos por almacenaje se reclasifican del margen a otros ingresos y egresos, para efectos comparativos las cifras
del 2022 y 2021 se reclasifican conforme al nuevo criterio.

3.1 RENDIMIENTOS GENERADOS POR LA CARTERA DE CREDITO

Al término del ejercicio 2023 los intereses generados por la cartera de crédito ascienden a 8,996mdp
mostrando un incremento 20% respecto al ejercicio anterior, Esto debido en mayor parte al
comportamiento en las tasas de interés de referencia TIIE promedio pasa de 7.90% a 11.40% de
2022 a 2023, por su parte la cartera de crédito etapa 1 se incrementa un 6% por otro lado, la cartera

etapa 2 se incrementa un 6% lo que en total representan 3,840mdp.
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Intereses de Cartera de Crédito 2021 2022 2023 Variacion % Var.

Créditos Empresariales 3,296 4,261 4,899 638 15%
Créditos al consumo 1,882 2,130 2,644 515 24%
Créditos a la vivienda 745 852 1,044 191 22%
Créditos a entidades gubernamentales 118 191 363 171 90%
Créditos a entidades financieras 39 65 46 (19) -29%
Totales 6,079 7,500 8,996 1,497 20%

Durante este mismo periodo, las comisiones por operaciones de crédito presentan un decremento
del 8%.

Comisiones a Favor por Operaciones de Crédito 2021 2022 2023 Variacion % Var.

Créditos Empresariales 70 63 56 (7) -11%
Créditos al consumo 118 126 126 (0) -0%
Créditos a la vivienda 20 23 13 9) -41%
Créditos a entidades gubernamentales 2 0 0 0) -69%
Totales 210 212 195 (17) -8%

3.2 INGRESOS POR INVERSIONES EN VALORES, OPERACIONES DE REPORTO Y
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Conforme a la estrategia del Grupo Financiero desde 2020, se crecieron las posiciones en valores
en busca de fortalecer uno de los negocios mas rentables del Grupo. Lo anterior se mantuvo durante
2022 y se ha estabilizado en el 2023. El 2023 inici6é con incrementos en las tasas de referencia, pero
ya han llegado a su maximo, por lo que se detuvieron las alzas. Nuestros ingresos por titulos

crecieron en un 37%, explicado por tasas de interés mucho mas elevadas en su comparativa anual.

El factor que mas crecio fue el de titulos para negociar, ya que estas posiciones tuvieron un beneficio
importante por las tasas de interés mas altas.

Como una estrategia del Grupo, se continud reforzando la liquidez, lo que implica inversiones
importantes en titulos para negociar por lo que el volumen de efectivo fue mayor provocando un

crecimiento de 81% en los ingresos por efectivo invertido.
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Premios, intereses y primas derivados de

) ) 2021 2022 2023 Variacion % Var.
inversiones en valores

Por titulos para negociar no restringidos 8,398 12,058 17,467 5,409 45%
Efectivo y equivalentes de efectivo 287 607 1,100 493 81%
Titulos restringidos y en Reporto

Intereses cobrados y premios a favor por

operaciones de reporto 2,367 5,940 6,937 996 17%
Ingresos provenientes de operaciones de

cobertura 68 203 332 129 63%
Totales 11,120 18,809 25,836 7,027 37%

3.3 PREMIOS E INTERESES DERIVADOS DE LA CAPTACION

Al cierre de 2023, los gastos por intereses muestran un incremento

del 60%, explicado

principalmente por un incremento en los intereses y premios en reportos de 64% y por el

encarecimiento de los productos de captacion dados los altos niveles de tasa de interés,

mencionados anteriormente.

Especificamente el incremento en los intereses por depdsitos a plazo se explica por el crecimiento

tanto en el saldo en este rubro en el balance general como por las tasas de referencia. Lo anterior

gracias a que hemos continuado con el fortalecimiento del Balance del Grupo con estrategias de

captacion a plazo.

Los demas rubros importantes, son explicados en su gran mayoria por el alza en las tasas de interés.

Gastos por intereses 2021 2022 2023 Variacion % Var.

Depésitos de exigibilidad inmediata 619 1,150 1,746 596 52%
Depésitos a plazo 1,016 2,519 4,505 1,986 79%
Préstamos interbancarios y de otros organismos 809 1,293 1,706 412 32%
Intereses por obligaciones subordinadas 259 411 598 187 46%
Pasivo bursatil 441 704 971 267 38%
Intereses y premios en reportos 8,164 12,583 20,639 8,056 64%
Gastos provenientes de operaciones cobertura 196 121 79 (42) -35%
Intereses cuenta global de captacién 5 2 2 0 1%
Gastos de emision de certificados bursatiles 30 52 43 9) -18%
Gastos por interes de arrendamientos 0 133 185 52 39%
Costos y gastos asociados con el otorgamiento del

crédito 98 116 149 34 29%
Totales 11,637 19,083 30,622 11,539 60%
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3.4 RESULTADO DEL MARGEN FINANCIERO

El margen financiero continué en niveles muy sanos durante el 2023 que contrastan con el
extraordinario 2022, por lo poco comun de ese afio y del mismo 2021. Tomando en cuenta que los
ingresos por margen financiero han sido excepcionales en los Ultimos dos afios, era de esperarse
una moderacidn en este rubro, pero con nimeros alin muy positivos. El 2023 no tuvo cobro de primas

por inflacién, como sucedié en el 2021 y 2022, lo que explica en su gran mayoria la caida en el

margen.

MARGEN FINANCIERO 2021 2022 2023 Variacién % Var.
Total de Intereses Cobrados 17,409 26,521 35,028 8,507 32%
Total de Intereses Pagados 11,637 19,138 30,622 11,484 60%
Margen Financiero 5,772 7,383 4,406 (2,977) -40%

4.0 INGRESOS NO FINANCIEROS

4.1 COMISIONES Y TARIFAS DERIVADAS DE LA PRESTACION DE SERVICIOS

Durante el ejercicio 2023 las comisiones se incrementaron 20% en relacién al ejercicio anterior, esta
variacion se debe principalmente a las comisiones cobradas en banca electrénica que muestra un
incremento del 24% como consecuencia del incremento en la transaccionalidad, destacando las
operaciones TPVs y cajeros, el rubro de actividades fiduciarias se incrementa del 64% como
resultado de un incremento en operaciones fiduciarias, el rubro de otras comisiones y tarifas se
incrementa un 11%, el rubro de Asesoria Financiera se incrementa 18mdp derivado de comision por

estructuracion.
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Comisiones y Tarifas Cobradas 2021 2022 2023 Variacion % Var.
Operaciones de crédito 45 38 31 @) -20%
Transferencias de fondos 26 31 30 (0) -0%
Actividades fiduciarias 105 112 183 72 64%
Avaltios 10 9 12 4 41%
Manejo de cuenta 51 63 58 (5) -8%
Banca electronica 1,714 2,281 2,835 555 24%
Avales 1 1 1 0 68%
Cobro de derechos 79 101 92 9) -9%
Por Reaseguro y refinaciamiento cedido 439 288 289 1 0%
Asesoria financiera 0 0 18 18 4,313%
Otras comisiones vy tarifas 363 519 577 57 11%
Totales 2,837 3,442 4,127 685 20%

4.2 INGRESOS POR PRIMAS DE SEGUROS (NETO)

La colocacion de primas netas tuvo un decremento de 7% en relacién al ejercicio anterior, dicha
disminucién se debe principalmente a una menor colocacion de primas de los ramos de autos y vida,

de este Ultimo en el producto de PIA.

Ingresos por Primas (Neto) 2021 2022 2023 Variacion % Var.
Primas de Primer Afio Cedidas (269) (194) (616) (422) 218%
Primas Cedidas (4,052) (2,407) (2,791) (385) 16%
Primas de Primer afio del Seguro Directas 2,881 2,172 2,274 102 5%
Primas del Seguro Directo 7,260 5,354 5,712 358 7%
Totales 5,820 4,926 4,578 (347) -7%

4.3 RESERVAS TECNICAS

El decremento del -52% de la Reserva de Riesgos se debe principalmente al ramo de vida derivado
a que en 2022 se realizé una mayor constitucién de reserva del producto de PIA, debido a una mayor

colocacién de este en este periodo.
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Incremento neto de Reservas Técnicas 2021 2022 2023 Variacion % Var.
Ajuste a las Reservas de Riesgos en Curso (1,128) (355) (171) 184 -52%
Incremento a la Reserva de Riesgos Catastroficos (100) (123) (136) (13) 10%
Totales (1,228) (478) (307) 171 -36%

4.4 SINIESTRALIDAD

La Siniestralidad Neta tuvo un decremento de 555mdp es decir un -13% con respecto al mismo

periodo del ejercicio 2022.

En el ramo de autos se tuvo un decremento en el rubro de siniestralidad debido a un menor nimero
de siniestros, adicionalmente también se tuvo un decremento en el ramo de vida en los retiros del

producto flexible PIA por una menor colocacion de éste, con respecto al afio anterior.

Siniestralidad Reclamaciones y otras Oblig.

2021 2022 2023 Variacion % Var.
Contractuales (Neto)
Reserva de Dividendos y Dotales (11) (14) (7) 7 -49%
Reserva de Siniestros Ocurridos y No Reportados 100 (86) (74) 13 -15%
Siniestralidad Neta (3,316) (4,159) (3,604) 555 -13%
Totales (3,227) (4,260) (3,685) 575 -13%

4.5 RESULTADO POR INTERMEDIACION

El resultado por intermediacién fue superior al de 2022, ya que el margen extraordinario estaba
directamente relacionado a la pérdida por valuacién y compra venta, dada la mecanica de los
instrumentos que pagan prima de inflacion. Al no existir dicha prima en 2023, no se reflejaron los
impactos en este rubro, por el contrario, se han generado utilidades, mas acorde a la normalidad y
al cambio de percepcién del mercado respecto a los niveles actuales de las tasas de interés. El
resultado global incluyendo el margen financiero, la valuacion y la compraventa resultan en un
rendimiento positivo para el Grupo Financiero. El resultado por compraventa de divisas ha mostrado

estabilidad durante los Ultimos afos.



/2

Corporacion
AGF

(Cifras en millones de pesos)

Resultado por Intermediacion 2021 2022 2023 Variacion % Var.

Resultado por Valuacion a Valor Razonable y

Decremento por Titulos Valuados a Costo. (60) (400) 647 1,047 -262%
Titulos para Negociar (60) (400) 647 1,047 -262%
Instrumentos Derivados con Fines de Cobertura (0) 0 0 0 0%
Resultado por compraventa de valores y

divisas 70 (114) 191 305 -268%
Titulos para negociar (72) (277) 40 316 -114%
Resultado por compraventa de divisas 142 163 152 (11) -7%
Totales 10 (514) 838 1,352 -263%

4.6 OTROS INGRESOS (EGRESOS) DE LA OPERACION

Para el cierre del ejercicio 2023 el rubro de otros ingresos (egresos) de la operacion presenta un

incremento contra el mismo periodo del ejercicio anterior de 63mdp lo que representa un 4%, debido

principalmente a, el rubro reservas para otros adeudos vencidos que disminuye 331mdp es decir un

94%, el rubro pérdida en venta de cartera por 141mdp, los ingresos por servicios por almacenaje

disminuyen 348mdp es decir un 23%, la depuracion de cuentas acreedoras incrementa el rubro de

depuracion de cuentas por pagar en 101mdp, por otro lado, la compra venta de productos

industrializados (de la Almacenadora) se incrementa 10mdp, el rubro de otros + fondos se

incrementa 138mdp, principalmente debido a que en este rubro se registran las operaciones de BIN

sponsor las cuales han tenido un incremento importante, el IPAB muestra una disminucién de 39mdp,

lo anterior se explica por las variaciones que se presentan en la siguiente tabla:

10
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Otros Ingresos (Egresos) de la Operacidon Netos 2021 2022 2023 Variacion % Var.

Recuperaciones 117 102 72 (30) -29%
Depuracion de cuentas por pagar 1 2 103 101 4,637%
Resultado por arrendamiento operativo (3) (5) (111) (106) 2,206%
Cobranza de créditos castigados 120 146 151 5 3%
Liberacion de reservas 419 89 68 (21) -23%
Liberacion de reservas de otros adeudos 40 3 2 (1) -31%
Venta de muebles e inmuebles 7 20 34 14 68%
Ingresos por operaciones de Seguros y Fianzas 445 300 380 80 27%
Venta de productos industrializados 16,914 12,843 6,390 (6,453) -50%
Recuperaciones derechos de cobro 13 5 4 (1) -27%
Liberacion de reservas derechos de cobro 5 7 7 0 1%
Bono uso de TDC y TDD 8 15 41 26 166%
Otros + fondos 80 136 274 138 101%
Pérdida en venta de cartera 3) (2) (143) (141) 6,764%
Bonificaciones a clientes (59) (69) (109) (40) 59%
Quebrantos diversos (26) (29) (38) (9) 30%
Reserva para otros adeudos vencidos (109) (353) (22) 331 -94%
Reserva bienes adjudicados (23) (8) 4 4 -51%
Costo de venta de productos industrializados (16,897) (12,838) (6,375) 6,463 -50%
Creacion de reserva derechos de cobro (6) (0) (6) (6) 23,766%
Otros 3) (101) 3) 98 -97%
IPAB 0 (306) (345) (39) 13%
Servicios por Almacenaje 1,228 1,487 1,139 (348) -23%
Totales 2,267 1,445 1,508 63 4%

5.0 GASTOS DE ADMINISTRACION

Al cierre del ejercicio 2023 los gastos de administracion presentaron una disminucion anual del 9%,

explicado principalmente por las remuneraciones y prestaciones que disminuyen 404mdp es decir

14% como resultado del desempefio de la mesa financiera (Banca y BIA) durante el ejercicio 2023,

los honorarios disminuyen un 11% principalmente por eficiencias en este tipo de servicios, las

depreciaciones disminuyen 232mdp, un 20% principalmente por la venta de activos, los gastos de

promocion se incrementan 29% principalmente como resultado de patrocinios y campafias

publicitarias de nuevos productos y servicios.

11
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Gastos de Administracion 2021 2022 2023 Variacion % Var.
Remuneraciones y Prestaciones 1,943 2,790 2,386 (404) -14%
Honorarios 787 462 412 (51) -11%
Rentas 403 57 16 (41) -71%
Promocion 151 157 203 46 29%
Otros Gastos de Operacion y Administracion 1,729 2,036 1,959 (77) -4%
Impuestos Diversos 303 348 419 70 20%
Depreciaciones y Amortizaciones 586 1,135 903 (232) -20%
Conceptos no Deducibles para ISR 7 15 26 11 78%
Cuotas IPAB 260 0 0 0 0%
PTU Causado 48 75 7) (83) -110%
PTU Diferido (205) (59) 43 102 -173%
Totales 6,012 7,017 6,359 (658) -9%
6.0 IMPUESTOS CAUSADOS Y DIFERIDOS

Impuestos a la Utilidad 2021 2022 2023 Variacion % Var.
Impuesto sobre la Renta Causado (428) (551) (35) 516 -94%
Impuesto sobre la Renta Diferido 519 377 39 (338) -90%
Totales 91 (174) 4 178 -102%

En el ejercicio 2023 Corporacion AGF y sus subsidiarias, presentan individualmente sus

declaraciones de impuestos, a la fecha no tienen créditos o adeudos fiscales pendientes.

7.0 SITUACION FINANCIERA, LIQUIDEZ Y RECURSOS DE CAPITAL

Las fuentes internas de liquidez de Corporacion AGF estan constituidas principalmente en Banca

Afirme y Banco de Inversion Afirme tanto por la emision de papel propio, la captacién tradicional y

las fuentes externas provenientes de las lineas de crédito otorgadas por instituciones financieras y

banca de desarrollo.

Nivel de endeudamiento al terminar el ejercicio 2023

El pasivo total de Corporacién AGF al 31 de diciembre de 2022 y 2023, es de $285,893 y $316,305

respectivamente, el principal componente de los pasivos son las operaciones de la mesa financiera.
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Pasivos Totales Dic 21 Dic 22 Dic 23 Var %
Captacidn Tradicional 60,560 71,773 81,453 20,893 34%
Titulos de crédito emitidos 6,655 7,653 8,006 1,351 20%
Préstamos Interbancarios y Otros Organismos 18,005 15,730 13,905 (4,100) -23%
Acreedores por Reporto 177,374 169,753 192,249 14,875 8%
Otras Cuentas por Pagar 4,369 6,120 3,881 (488) -11%
Creditos Diferidos 85 228 228 143 168%
Otros Pasivos 11,700 14,636 16,583 4,883 42%
Total Pasivo 278,748 285,893 316,305 37,557 13%

8.0 OTROS EVENTOS RELEVANTES

Aportacién para futuros aumentos de capital en la Almacenadora-

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 29 de septiembre de 2023, los

accionistas de la Almacenadora, aprobaron realizar una aportacion para futuros aumentos de capital

por $1,600, los cuales seran suscritos en el momento que se dé cumplimiento a los requisitos legales

y Corporativos.

9.0 CAPITALIZACION Y PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS

Capitalizacion.

El indice de Capitalizacién de la principal subsidiaria de Corporacién AGF y del Grupo Financiero

Banca Afirme se ubicd en 15.20% al cierre del ejercicio 2023 con un indice de capital basico de

11.49%.
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Principales indicadores financieros

INDICADORES RELEVANTES

2020 2021 2022 2023
Afirme Grupo Financiero
indice de morosidad (cartera vencida / cartera total) 2.84% 3.04% 5.01% 7.72%
Cobertura de cartera vencida (estimacién preventiva / cartera vencida) 1.39 1.86 1.12 0.61
Eficiencia operativa (gastos de admon. y promocion / activo total promedio) 2.21% 2.10% 2.38% 2.03%
ROE (rentabilidad sobre capital) 8.25% 11.80% 8.15% 3.52%
ROA (rentabilidad sobre activos) 0.33% 0.46% 0.35% 0.15%
indice de Liquidéz (activos liquidos / pasivos liquidos) 0.92 0.96 1.64 1.14
MIN (margen financiero ajustado por riesgos crediticios / activos productivos) 2.40% 2.23% 2.97% 0.93%
Seguros Afirme
indice de Cobertura de base de inversién 1.06 1.08 1.08 1.10
indice de Cobertura de Requerimiento de capital de solvencia 1.77 2.15 2.05 2.14
indice de Cobertura del Capital Minimo Pagado 12.14 13.31 10.12 9.72
Banca Afirme
indice de Capitalizacion de Crédito 18.32% 20.59% 20.00% 20.81%
indice de Capitalizacion Total 14.06% 15.33% 15.76% 15.20%
indice de Capital Bésico 10.51% 11.95% 11.57% 11.49%

(1) Dato previo antes de replicas con Banxico

*) Para efectos comparativos, los indicadores del MIN correspondientes al ejercicio 2022 fueron recalculados

conforme a los nuevos criterios de presentacion del margen financiero.
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10.0 BALANCE GENERAL POR EMPRESA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

BALANCE GENERAL
31 de Diciembre 2023

Corporacion AGF

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
CUENTAS DE MARGEN
INSTRUMENTOS FINANCIEROS
DEUDORES POR REPORTO
OPERACIONES CON VALORES Y DERIVADAS
CARTERA DE CREDITO CON RIESGO DE CREDITO ETAPA 1
CARTERA COMERCIAL
CARTERA DE ENTIDADES FINANCIERAS
CREDITOS AL CONSUMO
CREDITOS A LA VIVIENDA
CREDITOS DE ENTIDADES GUBERNAMENTALES
CARTERA DE CREDITO CON RIESGO DE CREDITO ETAPA 2
CARTERA COMERCIAL
CARTERA DE ENTIDADES FINANCIERAS
CREDITOS AL CONSUMO
CREDITOS A LA VIVIENDA
CREDITOS DE ENTIDADES GUBERNAMENTALES
CARTERA DE CREDITO CON RIESGO DE CREDITO ETAPA 3
CARTERA COMERCIAL
CREDITOS AL CONSUMO
CREDITOS A LA VIVIENDA
(+/-) PARTIDAS DIFERIDAS
DERECHOS DE COBRO NETO
ESTIMACION PREV. PARA RIESGOS CRED.
AJUSTES DE VALUACION POR COBERTURA DE ACTIVOS FINANCIEROS.

TOTAL DE CARTERA DE CREDITO DE INSTITUCIONES DE SEGUROS Y FIANZAS (NETO)

DEUDORES DE ASEGURADORAS Y AFIANZADORAS

IMPORTES RECUPERABLES POR REASEGURO Y REFIANZAMIENTO, NETO
INVENTARIO DE MERCANCIAS

OTRAS CUENTAS POR COBRAR

BIENES ADJUDICADOS, NETO

PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO

ACTIVOS POR DERECHOS DE USO DE PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO)

INVERSIONES PERMANENTES EN ACCIONES, NETO
ACTIVO POR IMPUESTOS A LA UTILIDAD DIFERIDOS (NETO)
ACTIVOS INTANGIBLES (NETO)
PAGOS ANTICIPADOS Y OTROS ACTIVOS (NETO)
CREDITO MERCANTIL
TOTAL ACTIVO

DEPOSITOS DE DISPONIBILIDAD INMEDIATA
DEPOSITOS A PLAZO
CUENTA GLOBAL DE CAPTACION SIN MOVIMIENTOS
TITULOS DE CREDITO EMITIDOS
PRESTAMOS BANCARIOS CORTO PLAZO
PRESTAMOS BANCARIOS LARGO PLAZO
RESERVAS TECNICAS
CUENTAS POR PAGAR A REASEGURADORES Y REAFIANZADORES, (NETO)
OPERACIONES CON INSTRUMENTOS DERIVADOS SWAPS
ACREEDORES POR REPORTO
COLATERALES VENDIDOS O DADOS EN GARANTIA (REPORTO)
ACREED. DIVERSOS Y OTRAS CTAS, POR PAGAR
OBLIGACIONES SUBORDINADAS
PASIVO POR IMPUESTOS A LA UTILIDAD
PASIVO POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS
CERTIFICADOS BURSATILES
PASIVO POR ARRENDAMIENTO
CREDITOS DIFERIDOS
TOTAL PASIVO
CAPITAL SOCIAL
PRIMAS EN VENTA DE ACCIONES
APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL
RESERVAS DE CAPITAL
RESULTADOS ACUMULADOS
EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACT. CAPITAL
RESULTADO POR TENENCIA DE ACT. NO MONET.
RESULTADO POR VALUACION DE INSTRUMENTOS DE FLUJOS DE COBERTURA
EFECTO ACUMULADO POR CONVERSION
REMEDICION POR BENEFICIOS DEFINIDOS A LOS EMPLEADOS
PARTICIPACION NO CONTROLADORA
TOTAL CAPITAL CONTABLE

TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

AGF Afirme Corporacion
Consolidado Serv. Admin. AGF

9,635 11 373
379 0 0
223,321 0 0
0 0 0
62 0 0
37,079 0 0
50 0 0
11,000 0 0
11,861 0 0
2,797 0 0
95 0 0
0 0 0
313 0 0
367 0 0
0 0 0
4,296 0 0
388 0 0
636 0 0
32 0 0
261 0 0
-3,254 0 0
-26 0 0
80 0 0
1,791 0 0
3,442 0 0
1,140 0 0
5,769 48 4
265 0 0
8,388 0 0
1,906 0 0
186 0 10,783
2,674 0 0
1 0 0
2,728 2 0
135 0 0
327,797 62 11,159
39,032 0 0
42,673 0 0
131 0 0
6,014 0 1,992
4,622 0 0
9,283 0 0
9,170 0 0
1,130 0 0
66 0 0
160,500 0 0
31,749 0 0
3,912 42 1
4,076 0 0
0 0 0
130 0 0
0 0 0
2,011 0 0
228 0 0
314,727 42 1,993
2,125 0 3,459
1,716 0 0
1,600 0 0
490 0 395
7,127 18 5,312
0 0 0
0 0 0
29 0 0
7 0 0
-24 1 0
1 0 0
13,069 20 9,166
327,797 62 11,159

Consolidado
Corp. AGF
9,635
379
223,321
0
62

37,079

11,000
11,861
2,797

95

313
367

4,296

-3,254

8,388
1,906

187
2,674

1

2,731
135
327,781

39,019

160,500
31,749
3,882
4,076

130

2,011
228
316,307
3,459
0

0

395
5,157
0

0

29

7

-23
2,451
11,474

327,781

CIFRAS EN MILLONES DE PESOS
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Evolucién del Balance General

Al terminar el ejercicio 2023 Corporacion AGF cuenta con un nivel de activos de $327,781 10% mayor

en comparacion al ejercicio anterior.

Los activos totales de Corporacion AGF muestran estabilidad en los Ultimos dos ejercicios
destacando la cartera de crédito etapas 1 y 2 que se incrementd un 6%, por otro lado, los

instrumentos financieros igualmente presentan un incremento del 9%.

La captacion a plazo incrementa sus saldos en un 23%, depoésitos a la vista un 4%, y los titulos de
crédito emitidos tienen un saldo de $8,006 un 5% mayor en comparacion al ejercicio anterior.

11.0 ESTADO DE RESULTADOS POR EMPRESA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

ESTADO DE RESULTADOS .
CORPORACION AGF
31 de diciembre 2023

AGF Afirme Corporacion Consolidado
Consolidado  Servicios Admin. AGF Corp. AGF

INGRESOS POR INTERESES 35,028 340 0 35,013
GASTOS POR INTERESES -30,570 0 -54 -30,607
MARGEN FINANCIERO 4,458 340 -54 4,406
ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS -1,818 0 0 -1,818
MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGO CRED. 2,640 340 -54 2,588
COMISIONES Y TARIFAS COBRADAS 4,127 0 0 4,127
COMISIONES Y TARIFAS PAGADAS -2,925 0 0 -2,925
INGRESO POR PRIMAS (NETO) 4,578 0 0 4,578
INCREMENTO NETO DE RESERVAS TECNICAS -307 0 0 -307
COSTO NETO DESINIESTRALIDAD, RECLAMACIONES Y OTRAS
OBLIGACIONES PENDIENTES DE CUMPLIR -3,685 0 0 -3,685
RESULTADO POR INTERMEDIACION 839 0 -0 838
OTROS INGRESOS (EGRESOS) DE LA OPERACION 1,507 1 -0 1,508
INGRESOS TOTALES DE LA OPERACION 6,774 341 -54 6,722
GASTOS DE ADMINISTRACION Y PROMOCION -6,363 -327 -7 -6,359
RESULTADO DE LA OPERACION 411 14 -61 363
ISR CAUSADO -29 -6 0 -35
ISR DIFERIDO 37 2 0 39
RESULTADO ANTES DE PARTICIPACION EN SUBSIDIARIAS 419 10 -61 368
PARTICIPACION EN EL RESULTADO DE SUBSIDIARIAS 43 0 390 44
PARTICIPACION NO CONTROLADORA 0 0 0 -82
RESULTADO NETO 462 10 330 330

CIFRAS EN MILLONES DE PESOS
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12.0 FUENTES DE LIQUIDEZ

Las fuentes internas de liquidez de la Corporacién AGF a través de sus subsidiarias, estan
constituidas, principalmente por la emision de papel propio, la captacion tradicional y las fuentes
externas provenientes de las lineas de crédito otorgadas por instituciones financieras y banca de

desarrollo.

13.0 POLITICA DE PAGO DE DIVIDENDOS

La Corporacién AGF no cuenta con politica de pago de dividendos.

14.0 POLITICAS DE LA TESORERIA

Las Tesorerias tanto del Banco como Banco de Inversion, principales subsidiarias indirectas de
Corporacion AGF, se rigen por politicas internas acordes a la regulaciéon emitida por diversas
autoridades, asi como niveles prudenciales de riesgo definidos por érganos colegiados internos entre
otros respecto a:

Operaciones activas y pasivas;

Registro contable de las transacciones;

Coeficientes de liquidez;

Capacidad de los sistemas de pago; y

Riesgos de mercado, liquidez y crédito.

El principal objetivo de la Tesoreria es nivelar los requerimientos o excedentes de fondeo entre las
distintas unidades de negocio para maximizar la rentabilidad, cuidando la adecuada administracion

de los riesgos a los que se encuentra afecto, en apego a las disposiciones oficiales vigentes.

15.0 CONTROL INTERNO

Las entidades que integran Corporacion AGF, estan sujetas a un Sistema de Control Interno en los
que sus objetivos, politicas y lineamientos son fijados y aprobados por el Consejo de Administracion
respectivos, mediante una metodologia comin y homogénea que es acorde a la Disposiciones de
caracter prudencial que instruye la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y la Comision Nacional

de Seguros y Finanzas.

Los alcances del Sistema de Control Interno establecen la implementacién de mecanismos de

operacion, acordes a las estrategias y fines de la entidad, permitiendo prever una seguridad
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razonable a sus procesos de gestion, asi como para sus procedimientos de registro, automatizacion

de datos y administracion de riesgos.

Las diferentes funciones y responsabilidades entre sus 6rganos sociales, unidades administrativas
y su personal estan enfocadas a procurar eficiencia y eficacia en la realizacién de las actividades y
permiten identificar, administrar, dar seguimiento y evaluar riesgos que pudieran generarse en el
desarrollo del objeto social y tienen como premisa institucional, mitigar las posibles pérdidas o

contingencias en que se pudiera incurrir.

Asimismo, se implementaron medidas y controles para que la informacion financiera, econémica,
contable, juridica y administrativa sea correcta, precisa, integra, confiable y oportuna con el propésito
de que coadyuve al estricto cumplimiento de las regulaciones y normatividad aplicable y que

contribuya a la adecuada toma de decisiones.

Los objetivos y lineamientos del Sistema de Control Interno son revisados y documentados por lo
menos una vez al afio, mediante el analisis y evaluacion de los reportes trimestrales formulados por

la Direccion General.

16.0 CERTIFICADOS BURSATILES Y OBLIGACIONES SUBORDINADAS

Emisiéon de Certificados Burséatiles CORAGF 23

En sesion de Consejo de Administracion celebrada el 15 de junio de 2023, se acordo llevar a cabo
una emision de certificados bursétiles de largo plazo de Corporacién A.G.F., obteniendo autorizacion
de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores para su inscripcién en el Registro Nacional de Valores
con el nimero 3826-4.15-2023-001, mediante oficio153/5392/2023 de fecha 20 de septiembre de
2023. Mediante aviso de colocacion con fecha del 29 de septiembre de 2023, se llevo a cabo la
emision de certificados bursatiles de largo plazo mediante una oferta publica primaria nacional por
20,000,000 de certificados bursétiles, con valor nominal de 100 pesos cada uno, que devengan
intereses a una tasa TIIE a plazo de hasta 29 dias mas 1.65%, esta emisién no se encuentra
garantizada, el periodo de pago de intereses es cada 28 dias y su vencimiento sera en septiembre
de 2028. Dicha emision fue por un monto de $2,000, la proporcién que guarda el monto autorizado

de los certificados bursatiles frente al monto emitido fue del 100%.
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Emision de Obligaciones Subordinadas.

Banca Afirme

OAFIRME15

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 4 de febrero de 2015, los
Accionistas acordaron llevar a cabo una emision de obligaciones subordinadas de capital no
preferentes, perpetuas y susceptibles a convertirse en acciones a opcién del Banco, obteniendo
autorizacion del Banco Central para su emision mediante oficios OF1/S33-001-12465 y OFI/S33-001-
12722 de fechas 21 de enero de 2015, y 3 de febrero de 2015, respectivamente. La emisién de las
obligaciones se llevé a cabo mediante una oferta privada hasta por 11,000,000 de obligaciones
subordinadas con valor nominal de $100 pesos cada una, que devengan intereses a una tasa TIIE
+ 4.0%, esta emisién no se encuentra garantizada, el periodo de pago de intereses es cada tres
meses, no tiene fecha de vencimiento. Dicha emision fue por un monto de $800, la proporcion que

guarda el monto autorizado de las obligaciones subordinadas frente al monto emitido fue del 73%.

QBAFIRME18

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 1 de octubre de 2018, los
Accionistas acordaron llevar a cabo una emision de obligaciones subordinadas de capital no
preferentes y no susceptibles a convertirse en acciones, obteniendo autorizacion del Banco Central
para su emisién mediante oficio OFI/033-24335. La emision de las obligaciones se llevo a cabo
mediante una oferta publica hasta por 12,000,000 de obligaciones subordinadas con valor nominal
de $100 pesos cada una, que devengan intereses a una tasa TIIE + 2.8%, esta emisidon no se
encuentra garantizada, el periodo de pago de intereses es cada 28 dias y su vencimiento sera en
septiembre del 2028. Dicha emision fue por un monto de $1,200, la proporcién que guarda el monto
autorizado de las obligaciones subordinadas frente al monto emitido fue del 100%. Con fecha de 30

de noviembre de 2023, se vencieron anticipadamente los titulos en circulacion de la emision.

OBAFIRME20

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 27 de marzo de 2020, los
Accionistas acordaron llevar a cabo una emisidon de obligaciones subordinadas de capital no
preferentes y no susceptibles a convertirse en acciones, obteniendo autorizacion del Banco Central
para su emision mediante oficio 153/12258/2020. Mediante acta de emision con fecha del 24 de
marzo de 2020, se llevé a cabo mediante una oferta publica hasta por 5,000,000 de obligaciones
subordinadas con valor nominal de $100.00 pesos cada una, que devengan intereses a una tasa
TIIE + 2.8%, esta emision no se encuentra garantizada, el periodo de pago de intereses es cada 28

dias y su vencimiento sera en marzo del 2030. Dicha emisién fue por un monto de $500, la proporcién
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que guarda el monto autorizado de las obligaciones subordinadas frente al monto emitido fue del
100%.

OBAFIRME20-2

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 17 de marzo de 2020, los
Accionistas acordaron llevar a cabo una emisién de obligaciones subordinadas de capital no
preferentes y no susceptibles a convertirse en acciones, obteniendo autorizacién del Banco Central
para su emision mediante oficio 153/12258/2020. Mediante acta de emisiéon con fecha del 22 de
octubre de 2020, se llevé a cabo mediante una oferta publica hasta por 2,300,000 de obligaciones
subordinadas con valor nominal de $100.00 pesos cada una, que devengan intereses a una tasa
TIE + 2.8%, esta emisidn no se encuentra garantizada, el periodo de pago de intereses es cada 28
dias y su vencimiento serd en octubre del 2030. Dicha emisién fue por un monto de $230, la
proporcién que guarda el monto autorizado de las obligaciones subordinadas frente al monto emitido
fue del 100%.

QBAFIRME22

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 17 de marzo del 2020, los
Accionistas acordaron llevar a cabo una emisiéon de obligaciones subordinadas de capital no
preferentes y no susceptibles a convertirse en acciones, obteniendo autorizacion del Banco Central
para su emision mediante oficio 153/12258/2020. Mediante acta de emision con fecha del 15 de
febrero de 2022, se llevo a cabo la emisién de las obligaciones subordinadas mediante una oferta
publica hasta por 2,012,500 de obligaciones subordinadas con valor nominal de $100.00 pesos cada
una, que devengan intereses a una tasa TIIE 28 dias + 2.8%, esta emisibn no se encuentra
garantizada, el periodo de pago de intereses es cada 28 dias y su vencimiento sera en febrero de
2032. Dicha emisidn fue por un monto de $201, la proporcidn que guarda el monto autorizado de las

obligaciones subordinadas frente al monto emitido fue del 100%.

OBAFIRME22-2

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 17 de marzo del 2020, los
Accionistas acordaron llevar a cabo una emision de obligaciones subordinadas de capital no
preferentes y no susceptibles a convertirse en acciones del Banco, obteniendo autorizacion del
Banco Central para su emisién mediante oficio 153/12258/2020. Mediante acta de emision con fecha
del 14 de septiembre de 2022, se llevo a cabo la emision de las obligaciones subordinadas mediante
una oferta publica por 4,025,000 de obligaciones subordinadas considerando que el Emisor ejercio

el derecho de sobreasignacion por 525,000 obligaciones subordinadas, con valor nominal de
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$100.00 pesos cada una, que devengan intereses a una tasa TIIE a plazo de hasta 28 dias, esta
emision no se encuentra garantizada, el periodo de pago de intereses es cada 28 dias y su
vencimiento sera en septiembre de 2032. Dicha emision fue por un monto de $403. La proporcién
que guarda el monto autorizado de las obligaciones subordinadas frente al monto emitido fue del
100%.

BAFIRME 23

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 27 de noviembre de 2023, los
Accionistas acordaron llevar a cabo una emisién de obligaciones subordinadas de capital no
preferentes y no susceptibles a convertirse en acciones del Banco, obteniendo autorizacion de la
CNBYV para su emision mediante oficio 153/5758/2023. Mediante acta de emisién con fecha del 30
de noviembre de 2023, se llevd a cabo la emision de las obligaciones subordinadas mediante una
oferta publica por 12,000,000 de obligaciones subordinadas el Emisor no ejercié el derecho de
sobreasignacion, con valor nominal de $100.00 pesos cada una, que devengan intereses a una tasa
TIE a plazo de hasta 28 dias, esta emisidbn no se encuentra garantizada, el periodo de pago de
intereses es cada 28 dias y su vencimiento sera en noviembre de 2033. Dicha emision fue por un
monto de $1,200. La proporcién que guarda el monto autorizado de las obligaciones subordinadas

frente al monto emitido fue del 47%. El programa autorizado es por un monto total de $2,550.

Banco de Inversion Afirme, S. A
QBIAFIRM19

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 17 de septiembre de 2019, los
Accionistas acordaron llevar a cabo una emisién de obligaciones subordinadas, no preferentes y no
susceptibles de convertirse en acciones representativas del capital social del Banco, obteniendo
autorizacion del Banco Central para su emision mediante oficio OFI003-27950 de fecha 24 de
septiembre de 2019. La emision de las obligaciones se llevé a cabo mediante una oferta publica
hasta por 3,500,000 obligaciones subordinadas con valor nominal de $100.00 pesos cada una, que
devengan intereses a una tasa TIIE 28 + 2.8%, esta emisidn no se encuentra garantizada, el corte
de cupdn es cada 28 dias, el plazo de la emisién es de 10 afios. Dicha emision fue por un monto de
$350, la proporcién que guarda el monto autorizado de las obligaciones subordinadas frente al monto

emitido fue del 28%. El programa autorizado es por un monto total de $1,250.

QBIAFIRM22

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 17 de septiembre de 2019, los
Accionistas acordaron llevar a cabo una emisién de obligaciones subordinadas, no preferentes y no

susceptibles de convertirse en acciones representativas del capital social del Banco, obteniendo
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autorizacion del Banco Central para su emision mediante oficio OFI003-27950 de fecha 24 de
septiembre de 2019. Mediante acta de emision con fecha del 15 de febrero de 2022, se llevé la
emision de las obligaciones mediante una oferta publica hasta por 2,012,500 obligaciones
subordinadas con valor nominal de $100.00 pesos cada una, que devengan intereses a una tasa
TIE 28 dias + 2.8%, esta emisidn no se encuentra garantizada, el corte de cupén es cada 28 dias,
el plazo de la emisién es de 10 afios. Dicha emision fue por un monto de $201, la proporcion que
guarda el monto autorizado de las obligaciones subordinadas frente al monto emitido fue del 16%.

El programa autorizado es por un monto total de $1,250.

BIAFIRM 22-2

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 17 de septiembre de 2019, los
Accionistas acordaron llevar a cabo una emisién de obligaciones subordinadas de capital, no
preferentes y no susceptibles de convertirse en acciones del Banco, obteniendo autorizacién del
Banco Central para su emision mediante oficio OFI003-27950. Mediante acta de emisidn con fecha
del 14 de septiembre de 2022, se llevé a cabo la emision de las obligaciones subordinadas mediante
una oferta publica por 1,725,000 obligaciones subordinadas considerando que el Emisor ejercio el
derecho de sobreasignacién por 225,000 obligaciones subordinadas, con valor nominal de $100.00
pesos cada una, que devengan intereses a una tasa TIIE a plazo de hasta 28 dias, esta emision no
se encuentra garantizada, el periodo de pago es cada 28 dias y su vencimiento sera en septiembre
de 2032. Dicha emisidn fue por un monto de $173, la proporcién que guarda el monto autorizado de
las obligaciones subordinadas frente al monto emitido fue del 14%. El programa autorizado es por
un monto total de $1,250.

Al cierre del ejercicio de 2023 el programa de obligaciones subordinadas tiene un saldo de 4,076
mdp (incluye 42mdp de intereses), (Afirme-15) 800mdp, (Afirme 23) 1,200mdp, (Afirme 20) 500mdp,
(Afirme 20-2) 230mdp. (Afirme 22) 201mdp (Afirme 22-2) 403mdp y en BIA (BIAfirm 22) 550mdp,
(BIAfirm 22-2) 150mdp.

C.P. Gustavo Manuel Vergara Alonso C.P. JesUs Quiroz Sauceda

Director General Director Finanzas

Lic. Ricardo Javier Gil Chaveznava

Director Juridico
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